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I. DIAGNOZA
1. ARGUMENT /JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionald al Liceului Pedagogic Nicolae Iorga” Botosani reflectd
strategia educationald a scolii pe 0 perioadad de 5 ani, tinand cont de strategia educationald la
nivel national, local, de evolutia economica si demografica a orasului in care se afla scoala, de
dinamica si cerintele profesionale ale pietei muncii.
Planul de dezvoltare institutionald al Liceului Pedagogic “Nicolac Iorga” Botosani este
elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfasoard
activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
Diagnoza mediului intern si extern din planul de dezvoltare institutionald in implementare are
in vedere realititile social-economice, ecologice, modificarea valorile morale si reforma
educationala actuald. Principalele considerente enuntate sunt:
- scaderea demografica si, in consecinta, a populatiei de varsta scolara
- fluctuatia populatiei de varstd scolard ca urmare a mobilitétii fortei de munca la nivel
mondial/ european
- modificari legislative cu privire la sistemul de invatdmant si aplicarea corectd a
legislatiei in vigoare
- pozitia Romaniei in context european — ierarhizarea/ aprecierea sistemului de
invatamant prin prisma testelor internationale (PISA)
- noi nevoi de formare si schimburi de experiente internationale/ comunitare atat in
randul elevilor, cat si al cadrelor
- necesitatea adaptarii curriculum-ului la dispozitia scolii la nevoile educabililor si ale
societatii actuale
- reconsiderarea misiunii educationale a scolii ca urmare a accesului si intruziunii noii
tehnologii in toate domeniile de activitate — adaptarea procesului instructiv-educativ la
schimbadrile survenite in tehnologia comunicarii si cea informationald
- responsabilizarea participantilor la actul educational prin Imprumutarea unor modele
din lumea business-ului; profesionalizarea actului managerial
- necesitatea adaptarii si reconfigurarii bazei materiale in vederea satisfacerii nevoii de
educatie a tinerei generatii
- alterarea sentimentului apartenentei la neam prin integrarea intr-un context comunitar
cosmopolit
- necesitatea protejarii si conservarii mediului Inconjurator
Tn urma unei analize atente a activitdtii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
considerdm c& se impune orientarea proiectarii catre doud directii de bazd: consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfictoare. Tn acest scop au fost redefinite
viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost
conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.
In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activititii managerilor si ale
tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a
indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

A. SCURT ISTORIC

Inceputurile invatamantului pedagogic botosanean sunt legate de initiativa si eforturile
unor personalitdti ale locului precum: Ramiro Savinescu, prefectul judetului, C.V. Ficsinescu,
primarul orasului, profesorii N.Rautu, Tiberiu Crudu si C. Rigu, in calitate de Inspector
General al invatamantului, eforturi depuse in coditiile vitrege de dupd Primul Rézboi
Mondial.

Ministerul Instructiunii Publice, analizdnd lipsa cadrelor didactice in special pentru
invatamantul primar, a hotarat sa infiinteze scoli normale, cate una de baieti in fiecare judet si
cate o scoald de fete pentru trei judete, fapt transpus 1n practica incepand cu anul scolar 1919-
1920. Devenise o certitudine cad modernizarea societatii romanesti nu se putea face fara
dezvoltarea invatamantului, iar pentru aceasta era nevoie nu numai de intemeierea de scoli ci,
mai ales, de Invatatori.

Riaspunzand acestei nevoi, Scoala Normala de Invatatori ,,M.Eminescu” din Botosani,
isi deschide cursurile la 1 septembrie 1919, in localul Scolii Primare de Baieti nr.2 (cladirea
existd si astazi incadrata intre cele doud biserici armene) iar internatul n cadrul Regimentului
37 Infanterie, unde biietii serveau si masa. In 1920-1921, Scoala Primard de Biieti nr.2 s-a
mutat ntr-un local nou, pe Str. Sf. Nicolae impreuna cu Scoala Normala ,,M. Eminescu”,
devenind astfel, scoala de aplicatie pentru normalisti’.

Autoritatile locale au hotarat aducerea de la Dorohoi a profesorului de istorie Tiberiu
Crudu, un foarte bun organizator, care devine primul director al Scolii Normale. Confruntat
cu mari greutati (lipsa unui local propriu si a unui corp profesoral), Tiberiu Crudu a cerut ani
de-a randul un local pentru elevii sai. In acea perioada, pe drept cuvant, acesta spunea:,, Nu
doresc altceva decat sa avem cat mai curand posibil cladirea noastra proprie si nu voi fi mai
fericit decat in ziua cand, de la catedra scolii noastre normale sa aduc multumirile mele
fierbinti, pentru straduinta ce se va pune pentru ridicarea cladirii care ne trebuie si pe care
judetul o merita® .

In partea de nord a orasului, incepand cu anul 1923, se trece la construirea unui local
propriu, lucrarile neterminindu-se nici in 1932, cand Tiberiu Crudu ardta ca se cheltuiserd 17
milioane de lei. Un calcul facut atunci, aratd ca daca s-ar fi alocat cel mult 10 milioane de lei
s-ar fi putut termina imediat ambele localuri de scoala (si localul pentru Scoala Normala de
Invatatoare ,,Despina Doamna”). Cladirile au fost terminate mai tarziu iar astizi, in una dintre
aceste cladiri, se desfasoara activitatea Grupul Scolar Industrial ,,Al.cel Bun”.

Scoala Normali de Invatitoare ,,Despina Doamna”, si-a Tnceput cursurile tot la 1
septembrie 1919 avand ca obiectiv pregatirea de Invatitoare pentru judetele Botosani,
Dorohoi, Suceava si Félticeni. Elevele au fost recrutate in cea mai mare parte din mediul
rural, fete de tarani sau mici functionari, o parte dintre ele primind burse de stat.

In lipsa unui local propriu, scoala a functionat in sase cladiri apropiate. Corpul
profesoral a fost condus in toatd existenta scolii de catre Olga Savinescu, care a reusit in
cativa ani sa situeze institutia printre cele mai bune din tara (precizare intr-0 nota din 1924 a
unui organ de control ). Numdrul elevelor a variat intre 200 si 320, iar al cadrelor didactice
intre 15s1 25. Normalistele purtau uniforma sobra a scolii in care predomina culoarea neagra.
Practica pedagogica se ficea la Scoala de Aplicatie care avea 4 clase cu 80 de elevi.In cadrul
scolii viata culturald era bogatd, avand loc numeroase serbari, manifestdri aniversare,
sarbatorirea zilelor carti s.a.
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Situatia Scolii Normale de Invatatori se agraveaza ca si a celei de Invatatoare, in anii
crizei economice si mai ales in anul 1932. Situatia este mai grea mai ales pentru scolile
infiintate dupa Primul Razboi Mondial si mai putin grea pentru cele ce aveau local propriu.
Pentru a realiza economii la bugetul statului, Ministerul Instructiunii Publice a propus
desfiintarea mai multor scoli din tard. La Botosani, mai intai s-a propus desfiintarea Scolii
Normale de Invititoare ,,Despina Doamna” si apoi a celei de Invatatori ,, Mihai Eminescu .
Daca asupra propunerii privind desfiintarea Scolii de Fete s-a revenit, aceasta continuand sa-si
desfasoare activitatea pana in anul 1938, pentru Scoala Normald de Invititori, soarta a fost
hotarata in anul 1932 cand aceasta unitate a fost desfiintata. Elevii au fost repartizati in scoli
din tard, in special la cele din Moldova.

Traditia invatdmantului normalist din Botosani a fost reluatd in anul 1968, cand s-a
infiintat Liceul Pedagogic Botosani potrivit HCM nr.281- 1968*, institutie care a preluat
sarcina pregatirii invatatorilor si educatoarelor din judetul nostru. Fara local propriu, liceul a
functionat in primii doi ani in cladirea Liceului ,,A.T.Laurian”. In urma unui examen de
admitere sustinut in vara lui 1968 s-au format 5 clase: doua clase de educatoare (79 eleve),
doua clase de invatatoari (87 elevi) si o clasa de Invatatoari (46 elevi) la Institutul Pedagogic,
curs de zi, de 2 ani, de pe langd liceul nou infiintat>. Dupd doi ani de functionare, in
septembrie 1970, situatia se prezenta astfel:

e Liceul Pedagogic avea un efectiv de 326 elevi, din care au promovat
321,inregistrandu-se 5 repetenti;

e Institutul Pedagogic avea un efectiv de 373 elevi, din care au promovat 370, avand 3
repetenti;

Incepand cu anul scolar 1970-1971, liceul isi desfasoara cursurile intr-un local nou,
situat pe str. C. Dobrogeanu Gherea. Dispunea de 20 de sdli de clasd, 3 laboratoare, 5
cabinete, o sala de festivitati, o sala de sport, cancelarie, cabinet director, birouri pentru
secretariat si contabilitate, cabinet medical, internat cu o capacitate de 300 de locuri si cantina.

Corpul profesoral era format din 26 cadre didactice, o maistra pentru lucrul manual,
doi pedagogi, o laboranta si o bibliotecara.

Scoala de Aplicatie, necesara efectudrii practicii pedagogice a functionat de la
inceput. Existau 4 clase dupa cum urmeaza:

e Clasa l-a—inv. Aurora Romascanu;

e Clasaa ll-a—nv.Ana-Adela Danalache;
e Clasaa lll-a—Tinv.Anghelina Damian;

e ClasaaIV-a—inv.Aspazia Culiceanu.

Invatamantul primar (si prescolar) din judetul Botosani avea multe cadre didactice
necalificate, mai ales in mediul rural, fapt ce a determinatMinisterul Invataméantului sa
mareasca cifra de scolarizare, atat la cursul de zi cat si la cel fara frecventa ( Institutul
Pedagogic). In iunie 1974 liceul avea un efectiv de 578 elevi, din care au promovat 552, 25
corigenti si 1 repetentﬁ. Multi dintre absolventi au reusit in invatamantul superior devenind cu
timpul profesori, medici, juristi, economisti etc.

Cursurile fard frecventa ale Institutului Pedagogic isi inceteaza activitatea in 1973 iar
cursurile de zi in 1976.

Noua lege a invatamantului adoptatd in 1978 stabileste trecerea de la invatamantul
pedagogic de 5 ani la cel de 4 ani. La sfarsitul anului 1977-1978 au absolvit cursurile ultima
promotie de 5 ani si prima promotie de 4 ani. In perioada 1976-1979 au functionat si clase cu
profil de artd. Tot de atunci dateaza cursurile serale profil filologie-istorie. Politica de
industrializare masiva a impus si la Liceul Pedagogic infiintarea unor clase cu profil
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industrial: industrie ugoara si chimie alimentard. La curs de zi au mai functionat profilele:
biologie-chimie si filologie-istorie.

La sfarsitul anului scolar 1980-1981, liceul avea un efectiv de 1003 elevi, din care au
promovat 983, 9 repetenti si 11 cu situatia scolard neincheiata. Cele mai bune rezultate le-au
obtinut clasele a XII-a din al caror efectiv de 295 elevi, au promovat 292’

Numarul elevilor ca si al cadrelor didactice a crescut in urmitorii ani. in iunie 1988,
Liceul Pedagogic avea un efectiv de 1507 elevi cuprinsi in 55 de clase. Daca in urma cu 10
ani existau 55 cadre didactice din care 23 aveau gradul I, 15 -gradul 11, 11 definitivatul iar 6
erau stagiari, acum situatia era diferitd. Din cele 78 de cadre didactice titulare in invatamatul
primar, gimnazial si liceal, unul este doctor in filosofie (Petre Curca), 35 aveau gradul I, 11-
gradul 11, 22- definitivatul iar 7- debutanti®.

Reabilitarea spiritului democratic in societatea romaneasca a reprezentat si pentru
invatdmantul botosdnean reconsiderarea importantei Liceul Pedagogic  in structura
invatdmantului din judet.

De la 1 septembrie 1990, liceul 1isi schimba denumirea in Scoala Normala ,,Nicolae
lorga “si functioneaza cu acest nume pana la 1 septembrie 1997 cand, unitatea noastra scolara,
devine Liceul Pedagogic ,,Nicolae lorga” asigurénd pregatirea elevilor pentru toate treptele
de scolaritate: preprimar, primar, gimnaziu, liceal.

in anul scolar 1990-1991, Scoala Normali ,,Nicolae Iorga “avea urmitoarele profile:
Pedagogic, industrial si pedagogic. Profilul Pedagogic functiona cu urmatoarele specializari:
filologie, limbi strdine, istorie-stiinte sociale, chimie-biologie si matematica-fizica. Profilul
industrial, att la cursul de zi cét si la seral, avea o singura specializare ( industrie usoard) care
va fi desfiintata in vara anului 1991. Profilul pedagogic functiona cu cate o clasa la curs de zi
de 4 ani pentru elevii romani si o clasa, curs de zi de 2 ani, pentru elevii din Republica
Moldova.

In iunie 1994, in scoala noastra, pe langa profilele cunoscute (Pedagogic, pedagogic)
functiona si Seminarul teologic cu o durata de 2 ani, 2 clase cu 49 de elevi ( IX, X) si o clasa
de cantareti bisericesti (18 elevi). Numarul total al claselor era de 63 cu un efectiv de 1838
elevi, din care 13 clase de pedagogie, specializarea invatatori cu durata de 5ani si 2 ani
(Scoala postliceald). De remarcat cd, din cei 387 elevi de la profilul pedagogic, 96 elevi erau
din Republica Moldova.

Liceul Pedagogic ,, Nicolae lorga”, are o bogatd tradifie in ceea ce priveste
participarea la olimpiadele scolare-fazele judeteana si nationald ca si la alte concursuri
scolare. Numarul si numele elevilor scolii, distingi cu premii $i mentiuni, nu fac obiectul
articolului nostru, un fapt relevant insa, pentru acest aspect al preocuparilor profesorilor si
elevilor, 1l reprezintd locul I pe care s-a plasat liceul la nivel de judet, in perioada 1984-1988,
privind rezultatele obtinute la olimpiade.

Un loc important n activitatea liceului Tl are munca in domeniul creatiei, muzicii si
sportului. De o apreciere deosebita, consacrata prin nenumarate premii si diplome, s-a bucurat
corul de elevi al liceului, infiintat in anul 1968, care, sub conducerea remarcabilului prof. de
Muzica, Gheorghe Cojocaru, a sustinut mai multe spectacole (televizate) pe scena Atheneului
Roman.

Alte cadre didactice care s-au remarcat prin activitatea desfasurata la catedra,
amintim pe Paraschiva Danild,loan Anitei si Dumitru Apetrei- Limba roména; Gheorghe
Apostu, Sandu Pintilie si Vasile Mardare- Matematica; Doru Vilhem si Eugenia Puiu- Istorie,
Valentina Ceaprazi si Rodica Gotac—Limba franceza; Petrea Curcd si Cornel Surubaru-
Filosofie; Artur Aanei si Marilena Mardare- Pedagogie. Sub indrumarea acestor minunati
dascali, Liceul Pedagogic ,, Nicolac Torga”, a dat an de an promotii de educatoare si de
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invatatori. O buna parte a acestora a urmat invatdmantul superior, insd, cei mai multi s-au
dedicat pasiunii pentru care au urmat cursurile acestei institutii.

Tn perioada care a urmat, liceul si-a pastrat cele doui filiere: Pedagogic si vocational
cu care functioneaza si in prezent. In 1997 a intrat in posesia unui alt local, si anume, cel in
care fusese anterior Scoala Generald nr. 15, apoi Liceul cu program Sportiv si, in fine, pentru
o scurtd perioada, Seminarul Teologic (pana in 1997).

Unica in judet, prin specificul ei de scoala care asigura pregatirea initiala si continud a
invatatorilor si educatoarelor, Liceul Pedagogic ,, Nicolac Iorga” desfasoara o activitate
intensa atat in plan instructiv cat si educativ. A fost si este singurul centru de perfectionare a
cadrelor didactice din judet pentru educatoare, invatatori si maistri-instructori. Profesorii
metodisti si cei de pedagogie sunt repartizati ca indrumatori de lucrari metodico-stiintifice ale
cadrelor didactice din invatamantul prescolar si primar inscrise la gradul I. Deasemenea,
inspectiile speciale pentru definitivat, gradul II si gradul I sunt facute de aceeasi specialisti
care conduc, in mod curent, si practica pedagogica la ciclul primar (fosta Scoald de Aplicatie).

Tn ansamblul dezbaterilor privind reforma invatiméantului si avind in vedere
alinierea Tnvatamantului romanesc la standardele europene, incepand cu anul scolar 2006 —
2007, specializarea invatatori — educatoare dispare, pentru un timp, din planul de scolarizare,
pregatirea cadrelor didactice pentru ciclul primar revenind institutiilor de invatamant
superior. Drept urmare, am propus schimbarea denumirii institutiei noastre de invatamant in
Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga “, fapt sustinut de profilele si specializarile existente in scoala.
Anul 2012, aduce pentru institutia noastra, ca semn al recunoasterii implicarii in programele
europene din domeniul educatiei si formarii profesionale si a prestigiului in cadrul
comunitatilor educationale, obtinerea certificatului ”Scoala Europeana”, editia 2012. Totusi,
ca urmare a revenirii la formarea initiald a invatdtorilor si educatorilor prin liceele
pedagogice, conducerea actualda a institutiei a facut demersurile necesare, bazate pe o
fundamentare realista, si a reusit revenirea la denumirea de Liceul Pedagogic ,,Nicolae lorga”
incepand cu anul scolar 2015-2016. Numarul claselor vocationale este in crestere, iar
concursul de admitere este din ce in ce mai solicitant, cu pand la 5 concurenti pe un loc.

In anul 2014, liceul castigd un nou certificat ,,Scoala Europeani” valabil in urmatorii 3 ani.

1.Stefan Ciubotaru, Monografia orasului Botosani, Editura Axa,Botosani, 1997, p. 184.

2 Tiberiu Crudu, Sapte ani din viata unei scoli normale,1919-1926,Botosani, Tipografia
B.Saidman,1927,p.48.

3.Stefan Ciubotaru, Monografia orasului Botosani, Editura Axa,Botosani, 1997, p.190.

4. Arhiva Liceului Pedagogic,,N.lorga’-Dosar, Decizii,1969-1973.

5.1dem, Dosar nr.19/22 din 1968, filele 32,35.

6.1dem, Dosar 4/1969-1978.

7.1dem, Dosar 6/1980-1988.

8.Ibidem
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B. OFERTA SCOLARA

Oferta pentru anul scolar 2018-2019:

e 4 trepte de scolaritate: preprimar, primar, gimnaziu, liceu

e 0 gama larga de discipline optionale: limbi straine, stiinte ale naturii si stiinte sociale,
istorie aplicata si geografia mediului, baschet-fotbal, sah, cursuri si testare ECDL, cluburi
si proiecte educative locale, regionale si internationale.

Au fost propuse:
- 5 grupe de gradinita
- 2 clase pregatitoare (10 clase primare)
- 2clase a-V-a (10 clase gimnaziale)
- 8clase a-1X-a, din care:
e Filiera vocationala: 2 clase de invatatori-educatoare
e Filiera teoretica — real:
» 1 clasa de matematica-informatica
» 2 clase de stiinte ale naturii
e Filiera teoretica — uman
» 1 clasa filologie
» 2 clase stiinte sociale

3. RESURSE

A. RESURSE MATERIALE
Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)

spatii

Sali grupa -gradinita 5 170
Sali de clasa —Localul 1+l 31 1540
Cabinete de informatica 2 150
Laboratoare 3 160
Sala de educatie fizica si sport 2 1600
Teren de educatie fizica si sport 1 850
Spatii de joaca 1 25
Sala de muzica/festivitati 1 100
Cancelarie 2 104
Cabinet metodic 9 150

« biblioteca - 40 000 volume

o sala de lectura

e sala de festivitati

e internat cu 150 locuri

e cantind cu 100 locuri/serie

e spalatorie

o Centru de Testare acreditat ECDL

« cabinete medicale: medicina- pediatrie (2), stomatologie (1)
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B. RESURSE UMANE 2018-2019

1. Analiza populatiei scolare

MINISTERUL
EDUCATIEI
NATIONALE

In cadrul Liceului Pedagogic ,,Nicolae lorga” Botosani, numarul elevilor care studiaza
in invatamantul preuniversitar la nivelul prescolar, primar, gimnazial, liceal, este de 1597
de elevi, din care 95 de prescolari.

Nivelul de Total Din care: Din care:
invatamant

Urban Rural Fete Baieti
Prescolar 95 95 - 44 51
Primar 291 291 - 142 149
Gimnazial 247 247 - 126 121
Liceal 964 964 - 654 310

Distributia populatiei scolare functie de apartenenta religioasa

Religia Numir de persoane
Ortodoxa 1447
Neoprotestanti 51

Catolici 4

2. Personalul scolii

FUNCTIA NR.PERSONAL | GRADUL I GRADUL Il | DEFINITIVAT | DEBUTANTI
EDUCATOARE 4 2 1 1
LICEU
TITULARE 3 2 1
SUPLINITOARE 1 1
EDUCATOARE 6 3 0
GRADINITA 10
BOTOSANI
TITULARE 6 3 1
SUPLINITOARE 1 1
TOTAL 10 6 1 3
EDUCATOARE
INVATATORI
TITULARI 13 10 2 1
PENSIONARI 1 1
SUPLINITORI 1 1
TOTAL 15 11 2 1 1
INVATATORI
PROFESORI
TITULARI 61 48 9 4
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DETASATI 3 1 1 1
COMPLETARE 2 2 0 0
NORMA
SUPLINITORI 11 3 2 4 2
TOTAL 77 54 12 9 2
PROFESORI
TOTAL 102
PERSONAL
DIDACTIC
DIDACTIC AUXILIAR ............... 11,5 POSTURI ............... 10 PERSOANE
NEDIDACTIC ........coooiiiiiiiii, 29 POSTURI ............... 26 PERSOANE

C.  ACTIVITATI SCOLARE, EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Scoala desfagoard o activitate extrem de complexa, asa cum reiese si din rapoartele
anuale referitoare la starea si calitatea educatiei din Liceul Pedagogic ,,Nicolae lorga”.

Rezultatele bune obtinute de elevii nostri la examenul de bacalaureat (promovabilitate
86,98% la promotia curenta, 85.14% promotia curentatpromotia anterioara - iulie), peste
media pe judet si pe tard; la evaluarea nationala- 98,33%, demonstrand preocupare pentru
invatare si dezvoltare a elevilor nostri, precum si munca depusa de cadrele didactice;

Scoala are o bogata activitate educativa ilustratd prin varietatea proiectelor si actiunilor
realizate in fiecare an. Prezentam doar cateva din exemplele cele mai cunoscute:

e Proiecte europene RAINBOW (Erasmus+ 2)

e Proiecte cu finantare extrabugetara: LET’S GET GREEN!, “Sustine igiena de nota
10!”
Spectacole de caritate
Saptamana Educatiei Globale
Festivalului National al Sanselor Tale
Program de educatie preventiva privind consecintele fizice, psihice si emotionale
asociate debutului precoce al relatiilor sexuale pentru evitarea sarcinilor neplanificate,
infectiilor transmisibile sexual si avorturilor in cadrul adolescentilor, desfasurat in
colaborare cu Fundatia ,,My Brother’s Keeper” Oradea
Toamna Bobocilor , spectacol-concurs
Festivaluri folclorice
Festivaluri de teatru
Lectorate cu parintii

Str.I.I.C.Bratianu nr.65, 710319, Botosani 9 Str. General Berthelot nr. 28-30,
Tel/fax: +40 0231512132 Sector 1, 010168, Bucuresti

+40 0231511519 Tel: +40 (0)21 405 57 06
E-mail: pedagogic niorga@yahoo.fr Fax: +40 (0)21310 32 05
pedabt.ro edu.ro




Proiecte educative:

LICEUL PEDAGOGIC
,NICOLAE IORGA”
BOTOSANI

MINISTERUL
EDUCATIEI
NATIONALE

Nivel (local, Participanti (numeric)
judetean,
regional, . . " -
L\Ir:. Denumirea proiectului national, Parteneri Elevi Cadre did. Altii (precizati)
' international)
1. “Sa invatam impreuna” local Familiile copiilor 60 6
2. Cu teatrul de papusi ,,Vasilache” local Teatrul de papusi ,,Vasilache” | 60 6
3. Sa invatam de la cei mici judetean Gradinita PP nr.6 Dorohoi 18 1
4, Evaluarea in invatamantul preuniversitar National Ziarul Esential in Educatie 40 4
5. Promovarea imaginii scolii National Esential media Press 40 4
6. Formidabilii International 40 4
7. ,,Domestos sustine igiena de nota 10” Concurs S.C.UNILEVER SOUTH | 31 1
national CENTRAL EUROPE S.A.
8. Activitate n parteneriat cu local Cinematograful ,,Unirea” 111 6
Cinematograful Unirea Botosani
9. Activitate Tn parteneriat cu Teatrul de local Teatrul de papusi ,,Vasilache” | 111 6
papusi ,,Vasilache”
Botosani
10. Proiectul ,,Botosani, local Asociatia ,,Educatori 27 5 Primdria  Mun.
orasul copiliiriei mele” creativi-copii inventivi” BT,
Muzeul Judetean
C.C.D.
11. Proiect educativ Judetean ,,COPILUL | La nivel | CCD Botosani 120 27
ARTIST” Judetean Biblioteca Judeteana
(CAEJ nr. | Palatul Copiilor Botosani
1010/12.02.
2018 poz. 5)
12. Activitate in cadrul National Organizatia ,,Salvati Copii” 111 4
Campaniei Nationale ,,Opinia ta este
un drept fundamental”
13. w»Universul Cartii” local Biblioteca scolii 22 4 Bibl. Adochitei
CCD, ISJ
14. ,Luchian- pictorul florilor” local Fundatia ,,Stefan Luchian”, 3
Botosani
15. 5 local Scoala _Gimnazialé Nr.1 Bibl. Adochitei
wIARNA..MAGIE...BUCURIE...” Gorbanesti
16. ,in Unire stii puterea!” local CCD Botosani 22 4
17. »Fii ECO! Fii CREATIV! Descoperi-| local Scoala Gimnaziala ,,Grigore | 5 1
pe ANTIPA!” Antipa”, Botosani elevi
18. Participare activitati proiect RAINBOW international Spain, Italia , Lithuania, | 600 85
Macedonia, Turkey, Bulgaria
19. Lectura-cale de dezvoltare a | judetean Liceul Demostene Botez, | 45 7
personalitatii Trusesti
20. Alternative Educationale local Gradinita 21 29 2 Parinti
Teatrul”Vasilache” Cadre didactice
si copii de la
gradinita 21
21. ,,Biblioteca — o lume de poveste” local Biblioteca Judeteana ,Mihai | 30 2 Grigoruta D.,
Eminescu” - Botosani Adochitei G,
Cantemir I.
22. »,Marea Neagra e si a noastra” local Scoala Gimnaziala Nr.13, 12 3
Botosani
Scoala Gimnaziala Nr.1
Ordseni Deal
Scoala Gimnaziala ,,G.
Antipa”, Botosani
APM Botosani
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23. ROTARY planteaza — . Rotary Club Botosani / . .
18 nov. 2017 judetean Directia Slvica Botosani 14 Boicu Jeni Interact Bt.
24. Boicu J,
RAINBOW european Erasmus Program 23 Seniuc C.
Racu D.
25. Ziua Educatiei national 200 9 4
26. SEG - ”Lumea mea depinde de noi” national 750 20 2
27. t(;g:g:ﬁl,de Istorie a Romanilor ,,Privire in local % 2 Adochitei G.
28. Concurs judetean Judetean Scoala Gimnaziala Nr. 11 | 600 25
Hduflet de artist” — Editia a [V-a Botosani,
Cinema ,,Unirea” Botosgani
29. Activitati SNAC Local Asociatia ,.Ne trebuie | 600 25
sperantd” Botosani
30. ,,Ne pregatim pentru un viitor mai bun ca | National http://www.coe.int/en/web/nor | 27 1
membri ai unei comunitati globale!” th-south-centre/global-
education-partners
31. Eco- Turismul, Istorie- Cultura, Educatie | interjudetean Colegiul ~ Grigore  Antipa | 60 4
si Libertate” Bacau
32. ,,Petale-n vant” national Casa Ruxandra 40 2
33. Proiect educativ Nivel local ISU Botosani 31 2 Parinti
"FOCUL - PRIETEN SAU DUSMAN?"
34. Proiect educativ Nivel local Sindicatul Judetean al 31 2 Parinti
,,DIALOG INTRE GENERATII” Pensionarilor BT
35. Proiect educativ Nivel local Muzeul Judetean Botosani- 31 2 Parinti
,MANDRU CA SUNT ROMAN!” Sectia de Arta Plastici -
Etnografie
36. Proiect educativ Nivel local cabinetul medical “EMMAR | 31 2 Parinti
,» SA CRESC MARE SI S.N.C. Panzar” Botosani
SANATOS”
37. Proiect Judetean ,, Invatam sa fim Judetean Scoala Gimnaziala “Spiru | 31 2 Parinti
prieteni” Haret” Dorohoi
38. Proiect National ,, Modalitati de National Liceul  Greco-Catolic”luliu | 31 Toti inv. Parinti
organizare a activitatilor Maniu” Oradea
extracurriculare”
39. Proiectul ,,Promovam si sustinem valorile | judetean Asociatia Invatitorilor din | 95 6 Parinti
in randul elevilor botosdneni” Judetul Botosani
40. Proiect educational ,,Meserii de ieri si de | Nivel local Scoala Gimnaziala | 37 2 Périnti
azi” ,,M.Sadoveanu” Dumbravita
41. Proiect ,,Botosani, orasul copildriei mele” | Nivel judetean | Scoala Nr.7 BT 100 22 Parinti
Scoala Nr.11 BT
Liceul Sportiv BT
Scoala NR. 12 BT
Sc. Nr.6 BT
Sc. Nr.10 BT
Sc. Nr.17 BT
42. Proiect educational ,,Prietenii bibliotecii” | Nivel local Biblioteca Judeteana | 37 2 -
,,M.Eminescu” Botosani
43. Proiect educational ,,impreuni la teatru” Nivel local Teatrul 37 2 Parinti
,,M.Eminescu”Botosani
44, 4/4 Pentru Prieteni national CCD Botosani 29 2
Sc. Gimnaziala ,N.
Calinescu” Cosula
45, Festivalul ,Micii Papusari Ed. aX-a” | regional ISJ Botosani 2 1
19.V.2018(Nr.1182 in CAERI 2018) Gradinita cu Program
Prelungit ,,Sotron”
Teatrul pentru copii si tineret
,,Vasilache”
46. Proiectul Let’s Get Green national Let’s Do It Romania 1450 84
Kaufland
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47. ”Ganduri despre democratie si cetatenie | local 30 1
europeana.”
48. Proiectul antidrog ,, Viata si viitorul | local Liceul Tehnologic ,, Nicolae | 40 2
tinerilor , fara droguri!”- continuarea Balcescu” Flamanzi
proiectului din 2017
49, ,,larnd...Magie...Bucurie...,,” interjudetean Scoala Gimnaziala Nr. 1 60 6
Gorganesti, jud.Botosani
50. ,In Unire sta puterea!,, local LPNI 50 3
51. ,,Crearea bonetei juliettei,, local LPNI 50 3
52. ,,A rasarit un Luceafar,, local LPNI 50 3
53. ,,Universul cartii” Judetean CCD Botosani 50 4
54. ,»Spune NU violentei” local LPNI 30 2
55. ,,Citeste, pastraza, reconditioneaza,,. local LPNI 60 3
56. ,,Luchian-pictorul florilor,, judetean Fundatia ,,Stefan Luchian,, | 50 4
Botosani
57. ,,Memoria Holocaustului” judetean Centrul Curtural | 50 4
Intercomunitar BT
58. ,,Culorile aurii ale Toamnei” local LPNI 10 4
59. “SA CITIM IMPREUNA” local LPNI 30 3
60. ,»Apa- Elementul Indisponibil Vieti,, local LPNI 30 2
61. ,»Nu plange, Basarabie,, judetean Biblioteca Judeteana, 30 3
62. ,,La presse Francaise,, Local LPNI 30 2
63. ,,Lets Get Green!,, local LPNI 30 2
64. ,,Pe urmele lui Creanga,, local LPNI 25 2
65. ,,Cartea- trecut,prezent si viitor” International Liceul  Teoretic ,,George | 32 2 -
Cosbuc” Balti
66. »Sa citim pentru sufletul si mintea | International Gimnaziul Prunea- Raionul | 32 1 -
noastra” Glodeni
67. ,,Deschide o carte si descopera viata” Educational 32 1 -
68. ,,Drumul cartii...” Educational 32 1 -
69. Hyperion local LPNI 50 8

4. ANALIZAPESTLE

a)Politici educationale — modificarea permanenta a cadrului legislativ si considerarea
invatamantului ca prioritate nationald; implementarea reformei educationale — introducerea
noilor planuri cadru la clasele primare si in perspectiva la clasele gimnaziale; descentralizarea
invatdmantului preuniversitar; finantarea de bazd si complementard a invatdmantului;
alinierea curriculum-ului national la cel european; continuarea editarii manualelor alternative
si introducerea gratuitatii lor la ciclul superior al liceului; implicarea parintilor si a comunitatii
locale in procesul decizional si in organizarea activitatii scolii; invatamant de tip incluziv si
nediscriminatoriu, planificarea pe termen lung si stabilirea unor tinte strategice prin
programul ,,Strategia Europa 2020”

b)Factori economici — rata ridicata a somajului, standardul scazut de viata al celor mai multe
familii, in special din mediul rural; sustinerea financiard prin alocarea unei parti consistente
din PIB (nerealizatd pana in prezent); mediul de afaceri local relativ putin dezvoltat si, deci,
incapabil sa sustind investitiile extrabugetare in invatamant; programe europene care pot sa
sustind investitiile in resursele materiale si In formarea si dezvoltarea resursei umane;
oportunitatea unor programe cu finantari extrabugetare

c)Factori socio-culturali — scaderea demografica (afecteaza in principal nivelul prescolar si
primar); mentinerea motivatiei fatd de munca la anumiti elevi; pregatirea medie si sub medie a
celor mai multe familii, lipsa unui model de studiu in familie, a unei biblioteci etc; toleranta
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rasiald si religioasa intre membrii comunitdtii noastre scolare

d)Factori tehnologici —resursele materiale — cladiri functionale, autorizate sanitar si la
incendiu, cu toate dotdrile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ; se impune
totusi anveloparea termica a cladirii principale si a internatului; Gradinita PP nr. 10 — cladirea
Casa Sofian — necesita lucrari majore de consolidare; o sala de sport este complet functionala,
iar cea de-a doua este propusa intr-un program de reabilitare si extindere prin CNI; teren
multisport; parc de joacd pentru gradinite si pentru clasele primare; conexiune permanenta la
internet in toatd scoala; tehnologie modernad in salile de clasa, la dispozitia elevilor si a
profesorilor

e)Factori ecologici — campus generos care respectd normativul de spatiu pentru institutiile de
invatamant; spatiu verde amenajat printr-un proiect extrabugetar; lizierd de arbusti la limita
proprietatii; disponibilitatea intregii comunitatii scolare a liceului de angajare in proiecte de
mediu

f)Factori legislativi — integrati in categoria politicilor educationale

5. ANALIZA DE NEVOI (SWOT)

A. PUNCTE TARI
e scolarizarea tuturor ciclurilor de invatamant preuniversitar (prescolar — ciclul superior

al liceului)

existenta claselor si grupelor de aplicatie pentru practica pedagogica

diversitatea profilurilor si a filierelor (ar trebui enumerate)

existenta alternativei educationale Step-by-Step

promovarea educatiei incluzive (integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale in

invatamantul de masa)

e combaterea segregarii etnice si rasiale si asigurarea de sanse egale minoritatilor etnice
si religioase

e accesibilizarea scolii pentru persoanele cu nevoi speciale

e rezultate bune si foarte bune ale elevilor la examenele nationale (procent de
promovare 98,33% la EN si 85,14% la bacalaureat)

e performante deosebite la concursurile si olimpiadele scolare judetene si nationale

e personal didactic calificat — invatatori si profesori foarte bine pregatiti, marea
majoritate cu gradul didactic I (70%); stabilitatea personalului din institutie

e existenta multor profesori formatori si metodisti (~ 40% din cadrele scolii sunt
metodisti activi ai ISJ Botosani); scoala a fost centru de formare in 4 proiecte
POSDRU, in care cursurile au fost organizate si desfasurate de experti ai liceului

e existenta unei echipe care concepe si deruleazd proiecte nationale si internationale —
cu posibilitatea de a atrage finantari extrabugetare (titlul de Scoald Europeana in 2012,
2015 si 2018 ca recunoastere a activitatii de cooperare internationald, 3 proiecte
Comenius implementate, 1 proiect Erasmus+, K1, 1 proiect Erasmus+, K2, 5 proiecte
nationale, cu finantare extrabugetara, numeroase alte proiecte educative)

e dorinta de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice

PR

e dezvoltare manageriala — disponibilitatea de perfectare a stilului managerial

B. PUNCTE SLABE
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dificultatile in adaptare ale unor cadre didactice si rezistenta la nou si la schimbare
scaderea numarului de elevi la trecerea de la ciclul primar la cel gimnazial
prioritizarea gresitd a activitatilor scolii de catre unele cadre didactice

dificultati in acceptarea sensului real al optionalelor, in proiectarea, elaborarea si
implementarea C.D.S.-urilor

gestionarea defectuoasa a bazei materiale in anumite departamente

e deficiente In comunicarea cu familia

e lucrul in doud schimburi, cu program de la 8 am. la 8 p.m. si imposibilitatea
decongestiondrii spatiului scolii (laboratoare, sald de muzica etc.)

C. OPORTUNITATI

e masuri de descentralizare §i crestere a autonomiei scolii $i a impactului acesteia in
comunitate

e paleta larga de programe oferite de societatea civila — ONG-uri, organisme la nivel
local si regional de sprijin a scolii in domeniul extracurricular (educatia moral-
religioasa, educatie pentru sanatate, scoala parintilor, lupta contra drogurilor etc.)

e transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata unitatii
scolare

e atragerea de fonduri prin prestiri de servicii cdtre comunitatea locald (cursuri
E.C.D.L., cazari, inchirieri de spatii)

e existenta unor programe de cooperare europeand si atragerea unor fonduri prin aceste
programe

e implementarea proiectului ROSE

e existenta unei oferte bogate Tn domeniul formarii personalului didactic si posibilitatea
accesarii unor programe europene de formare prin Programul Erasmus+ etc

e identificarea unor programe de finantare extrabugetare propuse de comunitatea locala
sau de companii/organizatii/asociatii nationale si internationale

e specificul liceului ca fiind unica scoald pedagogica din judet si posibilitatea accesarii
unor programe destinate invatamantului pedagogic

D. AMENINTARI

e pe termen mediu si lung, scaderea treptatd a populatiei scolare si de aici nesiguranta pe
post a unei parti a personalului angajat

e contextul social relativ instabil si lipsa unor motivatii extrinseci reale pentru elevii
liceului

e lipsa de preocupare si sprijin a unor parinti in educarea propriilor copii (educatia din
familie), corelatd si cu aparitia fenomenului migrationist din multe familii (plecati la
munca in strdinatate)

e situatia economica locald aflatd in declin cu repercusiuni asupra nivelului de trai si,
implicit, asupra rezultatelor scolare

e lipsa modelelor, a valorilor la nivel macrosocial, cat si microsocial-familia

e cresterea numarului actelor de violenta

e subfinantarea sistemului (atat in ceea ce priveste investitiile n infrastructura si dotare,
cat si salarizarea resursei umane)
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e volumul mare de munca la care sunt supuse cadrele didactice ale scolii si personalul
didactic auxiliar

Il. VIZIUNEA SCOLII

Liceul Pedagogic ”Nicolae lorga” Botosani se defineste ca fiind o unitate scolara cu traditie si
cu un parcurs educational bine conturat prin impletirea pregétirii teoretice cu cea vocationala
a elevilor nostri si instruirea a numeroase generatii de specialisti in educatie. Deviza scolii,
”DOCENDO DISCIMUS” exprima succinct viziunea scolii potrivit careia invatandu-i pe altii,
invatdm noi Insine.

1. MISIUNEA SCOLII

Liceul Pedagogic ”Nicolae lorga” isi propune dezvoltarea unui set de valori morale, bazate
pe respect, integritate, demnitate si tolerantd care vor fundamenta evolutia elevilor scolii atat
din punct de vedere profesional, cat si social, stimularea performantei individuale, dar si a
cooperdrii prin asigurarea de sanse egale la educatie in vederea integrarii optime pe piata
muncii $i a promovarii Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

IV. VALORILE SCOLII

e Respect — pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru valorile nationale si
europene

e Demnitate — curajul si abilitatea de a-si sustine propriul sistem de valori

e Responsabilitate — capacitatea de a-si asuma cu perseverenta drepturile si obligatiile
care deriva din statutul de membru al comunitatii noastre scolare si sociale

e Toleranta — acceptarea constientd a diferentelor individuale si de grup si a necesitdtii
sanselor egale pentru toti

e Disciplina — ordine, punctualitate si respectarea autoritatii

e Cooperare — cu partenerii educationali ai societatii (familie, institutii publice, agenti
economici etc.)

e Patriotism — cunoasterea, asumarea si promovarea valorilor nationale

V PROGNOZA. STRATEGIA SCHIMBARII INSTITUTIONALE

e Defineste, reglementeaza si adapteaza modalitatile de implementare-la nivelul scolii-
a strategiilor, obiectivelor si programelor nationale, Legea Educatiei Nationale, pentru
cresterea autonomiei scolii si dezvoltarii acesteia ca institutie publica - principal
furnizor formal de educatie in comunitate.
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e Plaseaza elevul si procesul in centrul sistemului educativ, in vederea cresterii calitatii
actului didactic/serviciilor oferite de scoala beneficiarului principal direct-elevul si
beneficiarului principal indirect-parintii.

e Faciliteaza trecerea elevului de la dimensiunea micro la dimensiunea macro a vietii
sociale, consiliazd si orienteazd elevul pentru adaptarea ulterioara la un sistem
complex, dinamic, bazat pe interdependentd- pe o economie de piatd si spirit
antreprenorial- pentru dezvoltarea personalitatii, performantei si afirmarii individuale.

1. CARACTERISTICILE PROIECTULUI

e Durata: 5 ani/ 2016-2021

e Proiect de dezvoltare institutionala

e Proiect integrator : Respectarea cadrului legislativ-metodologic al sistemului
educational national, in contextul sporirii autonomiei scolii la nivel local.

e Proiect comunitar si inter-comunitar, la nivelul scolii: Furnizeaza servicii educationale
conform Curriculum-ului National — n functie de nevoile si cererile beneficiarului
principal direct: copilul, al beneficiarului principal indirect: parintii, tindnd cont de
realitatile comunitdtii locale. Dezvoltd parteneriate cu instituii cu specific
educational-cultural la nivel judetean, national si international.

e Proiect bazat pe managementul situational: depisteaza periodic nevoi de formare
continud a personalului scolii in vederea adaptarii procesului instructiv-educativ la
cerintele pietii muncii precum si in vederea alinierii la standardele educationale
europene, generand conditiile gestionarii succesului scolar §i a atenudrii/solutionarii
situatiilor de criza si/sau conflictuale in situatii diverse.

2. _DEMERSUL METODOLOGIC

Analiza de nevoi prin:
- identificarea disfunctiilor scolii;
- identificarea resurselor specifice scolii si comunitatii locale;
- definirea si ierarhizarea nevoilor scolii.
a) Fixarea scopurilor si strategiilor:
- se realizeaza atdt in functie de nevoi, cat si de mijloace, resurse umane,
materiale, financiare, de timp;
b) Proiectarea actiunilor:
- organizarea procesului de invatdmant;
- includerea finalitatilor educationale in actiunile, proiectele, in timpul
programului, cét si in afara programului scolar;
- includerea tuturor partenerilor si factorilor educationali in demersurile
proiectate.
c) Evaluarea proiectului:
Pe plan intern se face cu ajutorul indicatorilor de prioritate cuantificati, evaluandu-
se gradul de realizare a fiecarui obiectiv.
Pe plan extern, evaluarea se face de catre institutiile abilitate.

3. TINTE STRATEGICE
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Toti cei implicati in activitatea educativa trebuie sa faca eforturi pentru a gasi
raspunsuri competente in timp util. Pornind de la caracteristicile societatii actuale, de la
cerintele societatii viitoare,de la aspiratiile tinerei generatii,subliniem faptul ca orice
schimbare din institutia de invatamant vizeaza educatorul si educatul deopotriva. De aceea
consideram cd TINTE STRATEGIGE pe care trebuie sa le urmarim in institutia noastra
sunt:

1. Cresterea si incurajarea performantei si a motivatiei pentru studiu la elevi prin
optimizarea calitatii actului didactic si oferirea unor exemple si modele de viata

2. Dezvoltarea competentei de comunicare la elevi si profesori deopotrivd si
consolidarea unei structuri organizatorice complexe si functionale

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si alinierea actului educational din
institutie la standardele europene

4. Dezvoltarea C.D.S. in functie de nevoile integrdrii sociale si a insertiei pe piata
muncii

5. Integrarea optimd a noii tehnologii in actul educational si dezvoltarea mediului
informational

Aceste scopuri vor putea fi realizate intr-o perioada lunga de timp, cu un efort comun al
tuturor factorilor implicati, dar care odata atinse vor aseza Liceul Pedagogic ,,Nicolae Iorga”
Botosani pe un loc binemeritat in ierarhia calitdtii educationale.

BENEFICIARII PROIECTULUI:

e elevii, cadrele didactice-beneficiari directi;
e parintii, societatea civila-beneficiari indirecti.

PARTENERI:

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani

Consiliul Municipal Botosani si Primaria Municipiului Botosani
Casa Corpului Didactic

O.N.G-uri

Consiliul Reprezentativ al Parintilor, asociatia LIANT

Consiliul Elevilor

Agenti economici locali

ECHIPA DE PROIECT:

e Sefii comisiilor metodice
e (Comisia de evaluare a calitatii educatiei
e Directorii

VI. NIVELUL TACTIC - Programele de dezvoltare
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A. Programe de dezvoltare a resurselor umane

e Realizarea 1n comisii si colective de catedra a unor programe de formare, conform
standardelor profesionale specifice fiecarei functii didactice.

e Inscrierea cadrelor didactice la examenele de definitivat si grad si la cursurile de
formare continua.

e Pregatirea directorilor, a responsabililor ariilor curriculare si a responsabilului cu
formarea continud, in scopul realizarii sarcinilor de manager, prin informare, formare
si dezvoltare manageriala, consiliere si sprijin.

o Imbinarea pregatirii centralizate, cu pregatirea centrati pe unitatea scolara (conceperea
si aplicarea unor proiecte personale, de echipa si organizationale).

e Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continua, convingerea decidentilor
pentru a investi In dezvoltarea personald si profesionald; realizarea unei legaturi
directe intre formare — performanta — salarizare.

e Monitorizarea raportului profesor — elev; asumarea de responsabilititi concrete pentru
fiecare membru al corpului profesoral.

e Optimizarea relatiilor dintre cadrele didactice, stimularea competitiei in sens pozitiv si
implicarea acestora in toate problemele scolii.

B. Programe de multiplicare a relatiilor cu parteneri din comunitatea locala

e Derularea unor proiecte in colaborare cu Politia Municipiului Botosani,
Jandarmeria Botosani, asociatii si ONG-uri, Teatrul ,,Mihai Eminescu”, Casa de
Culturda a Sindicatelor, Asociatia Parintilor ,,LIANT”, organizatii si asociatii
locale, regionale sau nationale

e Proiecte de dezvoltare cu alte institutii de Tnvatdmant din Municipiul Botosani si
din tara.

C. Programe de dezvoltare a bazei materiale

e Dotarea si amenajarea unui CDI (resurse tiparite si softuri educationale), pentru elevi
si cadre didactice.

e Dotarea cabinetelor si laboratoarelor la standarde europene.

e Transformarea bibliotecii scolare in punct de documentare si informare pentru elevi
si profesori.

e Cresterea cu 20% a ponderii resurselor extrabugetare in bugetul scolii.

e Construire/amenajare prin reabilitare, modernizarea si intretinerea spatiilor de
invatamant si ale spatiilor conexe (internat, local Il, cantina, spalatorie, sali sport,
terenuri de sport, spatiu de joaca gradinita).

D. Programe de dezvoltare curriculara

e Recalizarea, in fiecare an scolar, a unei oferte curriculare in concordanti cu
optiunile elevilor, parintilor, diferentiata pe cicluri scolare.

e Incurajarea si motivarea cadrelor didactice pentru a propune si
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realiza programe de discipline scolare optionale adaptate elevilor.

Includerea in oferta curriculard a disciplinelor optionale realizate la nivelul
pareneriatelor europene

Realizarea unor cluburi de activitati extragcolare.
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VIl. REZULTATE ASTEPTATE/ABORDARI STRATEGICE:
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NATIONALE

Optiunea strategica

Tinta Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea resursei Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si a achizitiilor | umane comunitare
1. Cresterea si | Educarea elevilor prin | Identificarea unor resurse | Programe de formare a | Participarea la programe
ncurajarea disciplinele de baza | extrabugetare in vederea | cadrelor didactice. | nationale si internationale.
performantei si  a | precum si prin | optimizarii bazei | Programele  vor  fi | Promovarea valorilor
motivatiei pentru | disciplinele din C.D.S. | materiale a scolii — prin | urmate in functie de | nationale si  europene.
studiu la elevi prin | Implicarea elevilor in | programe si proiecte | necesitatile fiecarui | Initierea unor parteneriate
optimizarea  calitatii | propunerea  de  noi | comunitare. Dotarea | cadru didactic, dar si in | prin programul Erasmus+,
actului  didactic  si | discipline optionale, dar | laboratoarelor si | functie de nevoile | dar si prin alte programe
oferirea unor exemple | si in elaborarea unor | cabinetelor cu tehnica | sociale, astfel incat sa | europene.
si modele de viata propuneri de proiecte la | moderna si | se desfasoare lectii/
nivelul comunitatii. aparatura/dispozitive activitati diverse
actualizate.  Tnlocuirea | adaptate nevoilor
tablelor negre cu table | elevilor si motivante in
magnetice si | vederea integrarii lor pe

identificarea unor surse
financiare pentru
formarea cadrelor 1in
vederea folosirii tablelor
interactive si a softurilor
educationale.

piata muncii nationale

sl internationale.
Practicile de lucru Tn
clasa vor fi

transformate astfel incat
sa cream un climat de
incredere, sa-1 implicam
pe elevi In a exprima
puncte  de  vedere
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diferite,sa  Incurajam
investigatia temeinica si
dezbaterea autentica. Se
vor initia proiecte de
formare prin programe
europene — Erasmus+,
bazate pe o analiza de
nevoi reald a scolii. Un
accent deosebit se va
pune pe programele de
formare pentru
dezvoltarea dimensiunii
interculturale si pentru
optimizarea calitatii
educatiei, dar si a
controlului calitatii. Vor
fi ncurajate
schimburile de
experienta s
parteneriatele.

2. Dezvoltarea | a. Introducerea n a. Utilizarea de catre toti | a. Programe de formare | a. Identificarea grupurilor
competentei de | C.D.S. a disciplinelor elevii si profesorii a|a cadrelor didactice in | de dialog, a nevoilor de
comunicare la elevi si | legate de negociere si calculatoarelor si  a | vederea utilizarii unor | voluntariat si implicarea
profesori deopotriva si | comunicare internetului  in  vederea | metode alternative care | cadrelor didactice si a
consolidarea unei dezvoltarii sa incurajeze | elevilor  n programe
structuri organizatorice | b. Promovarea in cadrul | competentelor necesare | exprimarea unor puncte | comunitare.

complexe si | tuturor disciplinelor a |in societatea actuala, | diferite de vedere, sa-i
functionale comunicdrii  deschise, | pentru informare, | transforme pe elevi in
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responsabile intre | comunicare. parteneri in educatie.

profesori i elevi. Incurajarea stilurilor

Invitarea tehnicilor de didactice creative si a

comunicare si varietatii. = 1In  actul

abordarea didactic. Tncurajarea

transcurriculara a activitatilor de  tip

temelor de interes teambuliding intre

pentru elevi. membri colectivului

Tncurajarea lucrului in didactic si a participarii

echipa. asertive la  ethosul

organizatiei.

3. Dezvoltarea | a. Introducerea in oferta a. Programe de formare | a. Identificarea si incheierea
dimensiunii europene a | curricularda a  unor a cadrelor didactice n | unor parteneriate la nivelul
scolii. ~ si  alinierea | discipline  noi, fie | a. Tiparirea si | vederea realizarii unor | comunitatii locale si
actului educational din | rezultate  Tn  urma | rispandirea/distribuirea | experiente de invatare | internationale.

institutie la standardele
europene

implicarii institutiei in

proiecte europene/
internationale, fie ca
urmare a nevoii
evidente de a aborda
integrator procesul
instructiv-educativ. -
discipline optionale

transcurriculare.

b.Continuarea si

in scoala si institutiile
abilitate a unor materiale
promotionale (afise,
brosuri etc.) diseminarea
rezultatelor.

b. Investitii in logistica si
in baza materiala ca
promotor al imaginii
scolii (sala de sport,
teren de sport, parc de

in functie de

de interesele, dorintele,
aspiratiile acestora.
Accesarea unor linii de
finantare in vederea
formarii cadrelor
didactice prin cursuri si
activitati de formare la
nivel european prin
programul Erasmus+si

b. Colaborarea stransa cu
Asociatia Parintilor
,,LIANT”, identificarea
unor de
promovare la nivelul mass-
mediei locale, accesarea
bazei de date a absolventilor
scolii In vederea promovarii
imaginii institutiei, crearea
si dezvoltarea unei baze de

eqe vy
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propunerea unor | joaca la gradinita) nu numai. date europene.
proiecte cu impact la
nivel comunitar, | c. Identificarea si | b. Transformarea
integrarea lor in | implementarea unor | elevilor 1n  parteneri
curriculumul scolar programe extrabugetare | prin implicarea lor in
in vederea amenajarii | propria formare,

Centrului de | adoptand forme diverse
Documentare si | de organizare, metode
Informare al scolii si a | si procedee didactice
unui  cabinet  pentru | adecvate acestui
programe europene. | obiectiv.
Asigurarea logisticii
necesare echiparii si | c.  Asigurarea  unui
upgradarii acestui | climat pozitiv,
cabinet. antrenant  in  cadrul
tuturor orelor de clasa.
4. Dezvoltarea C.D.S. | Educarea elevilor prin | Asigurarea logisticii | Programe de formare a | Realizarea unor activitati
in functie de nevoile | C.D.S. pentru | necesare pentru aplicarea | cadrelor didactice 1in | formale si extrascolare cu
integrarii sociale si a | parteneriat in | chestionarelor (inclusiv | domeniul elaborarii si | institutii din  comunitate
insertiei  pe  piata | comunitate, pentru | cele ale Comisiei | realizarii unor oferte | (I.S.J.,Casa
muncii conservarea mediului si | Calitatii), asigurarea | curriculare cat mai | Sindicatelor,cluburi,O.N.G.-
pentru auto-cunoastere | materialelor necesare in | diverse, in functie de | uri).
si auto-dezvoltare vederea furnizarii | dorintele elevilor si

ofertelor de curs tuturor
elevilor.

PR

posibilitatile materiale
de realizare la nivelul
institutiei noastre.
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5. Integrarea optima a
noii tehnologii in actul

educational si
dezvoltarea  mediului
informational

Promovarea la toate
disciplinele a unor noi

metode participativ-
active bazate pe
folosirea curenta a noii

tehnologii si stimularea

folosirii metodelor
alternative de evaluare
(portofolii, proiecte,
vlog-uri, blog-uri,
filme, produse

multimedia) in vederea
Tnlocuirii celor formale

Dotarea tuturor sililor de

clasd si a catedrelor cu
logistica necesara
(laptop-uri,

videoproiectoare,
conexiune permanenta la
internet); achizitionarea
unor noi table interactive
si dezvoltarea
laboratoarelor de
informaticd; crearea si
dezvoltarea unui centru
multimedia

Formarea resursei | Incheierea unor parteneriate
umane in  vederea | cu instututii abilitate 1in
folosirii  corecte  si | domeniul noilor tehnologii,

creative a mijloacelor
multimedia; initierea si
extinderea unei
platforme moodle la
nivelul scolii

colaborarea cu alte scoli sau
institutii care au experienta
necesard §i  pot asigura
schimbul de bune practici

Initierea unor parteneriate
internationale pe  tema
integrarii noii tehnologii in
actul educational.

REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%, contribuind la optimizarea insertiei lor
sociale si pe piata muncii (prin propunerea de discipline optionale integrate, transdisciplinare) — nr. de discipline optionale, chestionare de
satisfactie, urmarirea parcursului adolescentilor

2. Existenta a cel putin 3 cluburi si 5 proiecte educative in fiecare an pentru dezvoltarea relatiilor interumane, a abilitatilor de lucru in echipa
si a abilitatilor de comunicare — nr. cluburi si proiecte, calitatea produselor finale, integrarea activitatilor in orele de clasa

3. Cel putin 10% din oferta CDS sd abordeze tematici ce vizeaza insertia sociala si parteneriate comunitare

4. Cel putin o activitate semestriald la fiecare clasd pe teme de mediu — scenarii didactice, article in revista scolii, pagina web a scolii

B) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
1. Atragerea de cel putin 10.000 euro din proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale — raport financiar
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Spatiul scolar functional la standarde ridicate de digitalizare — nr. tablelor magnetice, al tablelor interactive, al videoproiectoarelor si al
fiabilitatii retelei de internet

Folosirea tablelor interactive si a softurilor educationale in laboratoare: chimie, fizica, biologie, informatica, dar si la alte discipline — nr.
activitatilor desfasurate, chestionare de impact, rapoarte ale comisiilor

Baza sportiva si spatii de joaca pentru copii complet functionale - fotografii, articole in presa si pe pagina web a liceului

C) RESURSE UMANE

a. Cresterea numarului de elevi cu performante scolare cu 10% in fiecare an — statisticd olimpiade si concursuri scolare
b. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate, pe particularitati de varstd si individuale ale
fiecarui elev, vor utiliza unele metode alternative care sa incurajeze exprimarea unor puncte diferite de vedere, care sa-i transforme pe
elevi in parteneri in educatie — rapoarte comisii si catedre, schimburi de bune-practici (PV)
c. Utilizarea de catre toti elevii si profesorii a calculatoarelor, videoproiectoarelor si a internetului in vederea dezvoltarii competentelor
necesare in societatea actuala, pentru informare si comunicare — graficul de monitorizare si control
d. Implicarea a cel putin 90% dintre profesori in managementul comisiilor din LPNI — decizii, rapoarte, PV
e. Cel putin 50 de cadre didactice vor participa la cursurile si instruirile privind folosirea tablelor interactive si a platformelor moodle —
raport curs, lista prezenta
D) RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriate locale, judetene, nationale — nr. parteneriate incheiate
2. Scrierea si implementarea a cel putin 5 proiecte pe diferite componente educationale in parteneriat cu diferite ONG-uri, asociatii,
companii — nr. proiecte, raport final
3. Realizarea a cel putin 5 proiecte europene (Erasmus+, eTwinning, s.a.) care sd dovedeasca deschidere si oportunitate pentru integrare
europeana si adaptarea procesului instructiv-educativ la cerintele pietii muncii europene — nr. proiecte, portofoliu pentru premiul Scoala
Europeana, rapoarte de diseminare
Director,
Prof. Mirela Ofelia Sanduleanu
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