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PLAN MANAGERIAL - ANUL SCOLAR 2018-2019

Optiuni strategice
La baza elaborarii planului managerial, au stat urmatoarele tinte strategice:

1. Cresterea si incurajarea performantei si a motivatiei pentru studiu la elevi
prin optimizarea calitatii actului didactic si oferirea unor exemple si modele
de viata

2. Dezvoltarea competentei de comunicare la elevi si profesori deopotriva si
consolidarea unei structuri organizatorice complexe si functionale

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si alinierea actului educational
din institutie la standardele europene

4. Dezvoltarea C.D.$. in functie de nevoile integrarii sociale si a insertiei pe
piata muncii

5. Integrarea optima a noii tehnologii in actul educational si dezvoltarea
mediului informational

Obiective generale

1. Asigurarea calitatii actului managerial in unitatea scolara, avand la baza
cooperare, comunicare, asigurarea unei bune circulatii a informatiei interne

2. Abordarea schimbarii ca o necesitate interioara, individuala, organizationala

3. Dezvoltarea de proiecte si parteneriate comunitare

4. Armonizarea strategiilor Liceului Pedagogic ,N. lorga” Botosani prin proiectarea
de curriculum {in&nd cont de cerintele locale

5. Integrarea prioritatilor privind integrarea europeana

6. Eficacitate, profesionalism in ceea ce priveste gestionarea resursei umane in

sistem

7. Sprijin si consiliere acordate debutantilor pentru implementarea conceptului de
calitate in educatie

8. Realizarea incadrarilor , in functie de numarul normelor stabilite de ISJ, prin
respectarea curriculum-ului national si a specificului profilului - specializarii,
numar de clase

9. Proces de invatamant centrat pe elev

10.Asigurarea sanselor egale in educatie

11.Reducerea si prevenirea absenteismului

12.Parteneriat cu familiile elevilor, in vederea participarii si cresterii responsabilitatii
parintilor

13.Coordonarea mijlocita si nemijlocita a proiectelor, programelor promovate de
politici educationale

14.Coordonarea, prin compartimente, a domeniilor functionale de interventie
manageriala (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
parteneriat comunitar)

15.0rganizarea, monitorizarea si evaluarea examenelor nationale, a concursurilor
(elevi, cadre didactice)

16.Standardizarea evaluarii fundamentata pe experienta directa a cadrelor
didactice si pe oferta de formare in domeniu

17.Continuarea proiectului de reabilitare a internatului, a salii de sport, a gradinitei;
identificarea resurselor necesare



OBIECTIVE:

|. CURRICULUM

e Asigurarea calitatii educatiei prin programe care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate
e Aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare
o Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin asigurarea unei oferte educationale pentru anul scolar 2017-2018

(CD$), in acord cu ethosul scolii, vizand asigurarea progresului scolar si a pregatirii durabile pentru viata

e Colaborarea cu institutiile abilitate pe probleme de curriculum - ISJ.

e Aplicarea de norme proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula

scolara

e Concordanta dintre programa scolara si programele de examen

e Continuarea alternativei educationale”’Step by step”, la clasele 0-4

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
- Intocmirea rapoartelor de Septembrie Sefii de comisii | Date statistice,
1. Proiectare analiza,la nivelul comisiilor metodice si al catedrelor, metodice Rezultate
prezentarea Raportului Raportari
privind starea si calitatea invatamantului la sfargsitul | Oct. Director
anului scolar 2016-2017 Director adjunct
Realizarea planurilor manageriale, Oct. Sefi de compartimente | Planul
pe compartimente managerial al ISJ
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de | Sept. Directori, CA Documente
administratie si a Consiliului profesoral oficiale
Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii | Sem. I+sem. Il | Directori,  Sefii  de | Programe
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale,in comisii metodice scolare, CDS,
functie de resursele unitatji documente

MENCS




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Elaborarea temelor pentru examenele de atestare | Sem. |, ian. Catedra de informatica, | Metodologii
profesionala 2019 catedra de  socio- | MENCS
umane
Elaborarea necesarului de formare a cadrelor didactice | Sept. Sefi de comisii Raportari
pe probleme curriculare,la toate disciplinele Responsabilii cu | Date statistice
formarea continua
Reavizarea regulamentului de ordine si functionare si a | Sept. Consiliul profesoral Organigrama
regulamentului intern, in baza prevederilor MEN Consiliul de | ROF, RI
administratie ROFUIP
Actualizarea procedurilor aplicate in institutie Sept. Directori, CA Planul CA
Realizarea schemelor orare pe clase Sefi de comisii
Realizarea orarului scolii Director Documente
Realizarea orarului claselor 0-4 Echipa de orar oficiale
Realizarea orarului la gradinita Tnvatatorii
Educatoarele
2. Organizare | Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele | Sem. | Directori Documente
privind planul cadru pentru fiecare ciclu scolar Sefi de comisii specifice MEN
Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele | Sem | Directori Documente
specifice privind programele scolare Sefi de comisii specifice
Organizarea examenului de BAC Conform Comisia de Bac Metodologii,
calendarului programe,
logistica
Organizarea concursurilor scolare Conform Sefii din educativ Metodologii,
calendarului Directori programe,
Organizarea activitatilor pentru BAC Profesori de logistica,cadre
specialitate didactice




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor | Sem. | Sefi de comisii Logistica,
disciplinelor cuprinzand documente curriculare oficiale, Director ad;. cadre didactice
oferta
de manuale alternative, auxiliare curriculare, soft-urile
educationale existente
Popularizarea, 1n  continuare, a  alternativei | Sem. I+l Directori Logistica
educationale ,Step by step” Tnvatatorii din | specifica
alternativa, parinti
Popularizarea celor cinci grupe de gradinita Sem. Il Directori Logistica
Educatoare specifica
3. Coordonare | Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru | Sept. Axinie Vasile Logistica
Monitorizare elevii claselor 0-VIII, IX-XII Director Manuale
alternative
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare | Sem. I+l Directori Planuri
nationale, a documentelor stabilite de MEN Sefi de comisii manageriale
Statistici
Teste initiale
Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate | Sem. I+l Directori Standarde
disciplinele din trunchiul comun, prin standardizarea Sefi de comisii nationale
evaluarii Raportul CEAC/
RAEI
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru toate | Sem. II Directori Oferta de
clasele, aprobarea acestora, conform procedurilor Sefi de comisii optionale
Consilierea cadrelor didactice in stabilirea ofertei | Sem. I Directori Documente
educationale Sefi de comisii oficiale




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale

Verificarea aplicarii corecte a curriculum-ului specific si | Sem. I+l Directori Asistente,

a planului cadru programe
scolare, planuri
cadru

4. Control Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Conform Comisii Rapoarte lunare
Evaluare evaluarile interne si externe calendarului metodice,catedre

Urmarirea asigurarii calitatii educatiei,a modului in care | Conform Directori Asistente le ore

se realizeaza atributile manageriale la nivelul | planificarii Sefi de comisii Rapoarte lunare

colectivelor metodice si a fiecarui cadru didactic: Analiza CEAC

- ritmul de realizare a continuturilor de invatare Analize la nivelul

- analiza nivelului de pregatire a elevilor,cu masuri | Conform catedrelor

concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare | planificarii Directori Asistente la ore

- controlul evaluarilor continue Sefi de comisii

- desfasurarea lucrarilor semestriale Cadre didactice

5. Motivare Stimularea  elevilor castigatori ai  concursurilor | Conform Consilierul educativ Sponsorizari
scolare/olimpiade si a cadrelor didactice implicate,prin | calendarului, Sefii din educativ LIANT

fonduri provenite din sponsorizari, excursii, promovare | in functie de | Directorii

mass-media rezultate

Stimularea cadrelor didactice din sistemul alternativ Sem. I+l Directori Conform
legislatiei

6. Implicare Realizarea unor sondaje in randul elevilor gi al cadrelor Director adjunct Asistente la ore
Participare didactice de specialitate legate de probleme Sefii comisiilor | Chestionare
curriculare,in  vederea  asigurarii  feed-back-ului metodice

necesar reglarii unor disfunciii Febr.

7. Negocierea | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea | Sem. I+l Directori Comunicare

Rezolvarea
conflictelor

eventualelor conflicte de interes intre acestia si/sau
cadrele didactice de alta specialitate

interpersonala




Indicatori de performanta:

Concordanta cu documentele MEN

Realizarea standardelor,eficacitatii (resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective), progres

Respectarea precizarilor din OMECTS/ OMECS/OMEN, metodologii si norme de aplicare a curriculum-ului scolar
Respectarea termenelor

Identificarea oportunitatilor si a problemelor

Raportul dintre oferta scolii si necesitatile elevilor

Criteriile privind calitatea curriculum-ului

Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculum-ului scolar



. MANAGEMENT SCOLAR
OBIECTIVE:

e Asigurarea asisten{ei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara

¢ Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea realizarii obiectivelor educationale asumate

e Transmiterea, in reteaua scolara, a tuturor actelor normative specifice emise de MECS si/sau alte institutii abilitate si urmarirea
respectarii prevederilor legale

e Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea actului educational de calitate
e Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionala
e Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala
e Prevenirea si combaterea absenteismului
e Parteneriat scoala-familie
Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
1. Proiectare Proiectarea asistentelor la clase Octombrie Director Logistica
Organizare Director adj. Regulamente
Realizarea inspectiilor scolare de specialitate si a Sem. I+l Director Rapoarte
controlului lectiilor desfasurate la AEL Director ad;.
Intocmirea planului de scolarizare pe nivele in Conform Director Legislatia in
conformitate cu legislatia in vigoare, specificul graficului vigoare
institutiei, conditiile concrete MECS
2. Coordonare | Asigurarea consilierii generale si specifice a cadrelor Sem. I+l Director Legislatie
Monitorizare didactice Director adj Documente
Sefii comisiilor oficiale
metodice




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Monitorizarea,evaluarea si elaborarea concluziilor Conform Director Rapoarte
privind asistentele la ore, in cadrul consiliilor graficelor Director adj
profesorale, CA, sedinte de catedra, pentru eliminarea Sefii comisiilor
eventualelor disfunctionalitati, optimizarea metodice
performantelor scolare
Coordonarea activitatii instructiv-educative in vederea | Oct. Director Analize
realizarii finalitatilor asumate Director ad;.,
CA
Monitorizarea cunoasterii/aplicarii ROFUIP si ROF Nov. Directori Documente ale
Consilier educativ, dirigintilor
Responsabili cu
probleme educative la
clasele 5-8 si 9-12
Actualizarea Regulamentului de Ordine si Functionare | Sept-oct.. Directori Reglementari
al liceului si a procedurilor operationale CP,CA legale si specifice
Sefii comisiilor
metodice, CEAC
Aplicarea indicatorilor privind calitatea educatiei Sem. I+l Directori Documente
CEAC oficiale
Sefii comisiilor Rapoarte interne
metodice
Stabilirea unor standarde de performanta specifice in Sem. I+l Directori Rapoarte
ceea ce priveste activitatea didactica si rezultatelor Sefii comisiilor Analize
elevilor metodice
Optimizarea metodelor specifice de evaluare, pe Sem. I+l Directori Logistica
catedre, niveluri si cicluri gcolare, pentru asigurarea Sefii comisiilor Rapoarte interne
aplicarii standardelor nationale si a calitatii educatiei metodice
CEAC
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Reducerea si prevenirea abandonului scolar, prin Sem. I+l Directori Rapoarte interne
monitorizarea si controlul aplicarii masurilor stabilite Sefii comisiilor lunare
metodice Exemple de buna
Familia practica
Comisia de Analiza situatiilor,
monitorizare a pe clase, in CA
absentelor
3. Control Verificarea modului de utilizare a spatiilor de Sem. I+l Directori Reglementari
Evaluare invatamant legale
Privind destinatia
spatiilor
Mentinerea conditiilor igienico-sanitare Sem. I+l Director Reglementari
Contabil sef legale
Administratori
Valorificarea rezultatelor inspecitiilor scolare, sanitare, Sem. I+l Directori Reglementari
a celor efectuate de politie, pompieri etc., si stabilirea legale
masurilor care se impun
4. Motivare Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Sem. I+l Directori Reglementari
profesionala si educativa deosebita-gradatii de merit CA legale
5. Implicare Prelucrarea actelor normative la nivelul institutiei Sem. I+l Directori Reglementari
Participare legale
Valorificarea rezultatelor evaluarii prin elaborarea unor | Sem. I+l Directori Rapoarte
strategii adecvate dezvoltarii institutiei Sefii de comisii/catedre
6. Formare Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor | Sem. I+l Responsabilul cu Logistica
Dezvoltare didactice si perfectionare Conform perfectionarea Cereri
profesionala solicitarilor

11




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
7. Formarea Formarea echipelor in conformitate cu reglementarile Sem. I+l Directori Metodologii
Dezvoltarea in vigoare Sefii de comisii/catedre | Rapoarte
echipelor Asigurarea fluxului de informatji

Incurajarea initiativelor

Indicatori de performanta:

Respectarea regulamentelor si a standardelor
Respectarea legalitatii

Responsabilizare

Eficienta,calitate, implicare

Adecvare la nevoile beneficiarilor directi/indirect;
Reducerea numarului de absente, pe clase
Reducerea numarului de elevi cu absente
Implicarea familiei si a factorilor educationali

12




. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE

OBIECTIVE:

e Transmiterea informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si
personalului didactic auxiliar

e Prezentarea ofertelor de formare continua prin CCD

e Popularizarea programelor de formare finantate prin programul Erasmus+

o Cresterea calitatii resurselor umane angajate in vederea realizarii scopurilor educationale si asigurarea calitatii educatiei

Functii Activitati Resurse Resurse umane Resurse
De timp materiale
1. Proiectare Proiectarea activitatii de formare continua Sem. | Responsabilii cu Logistica
perfectionarea Legislatie
2. Organizare Cresterea ponderii personalului cu performante Sem. I+l Directori Criterii de calitate
deosebite Sefii de comisii/catedre | Rapoarte
3. Control Acordarea de consultanta debutantilor Sem. I+l Directori Planificari
Monitorizare Evaluarea activitatii de mentorat Sefii de comisii/catedre | Rezultate scolare
Evaluare Efectuarea de asistente, mai ales, cadrelor didactice Conform Directori Planificari
debutante, nou venite in institutie, in vederea consilierii | planificarii Sefii de comisii/catedre | Discutii
4. Motivare Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite Sem. I+l Director Legislatie
profesionale transferabile CA specifica
Nominalizarea celor mai valoroase si competente Conform Directori Rezultate
cadre didactice prin rezultate scolare si ca diriginti graficului de Sefii de comisii/catedre | Rapoarte
formare Consilierul educativ
Propuneri pentru obtinerea gradatiei de merit Sem. I+l Directori Conform
Conform Sefii de comisii/catedre | normelor legale
graficului Consilierul

educativ,CA

13




Functii Activitati Resurse Resurse umane Resurse
De timp materiale
5. Implicare Participarea cadrelor didactice la buna desfagurare a Sem. Il Director Legislatie
Participare examenelor de obtinere a certificatului de competente specifica
si a atestatului lingvistic, in invatamantul liceal Conform
graficelor stabilite
de MECTS
Inscrierea elevilor la cursurile ECDL Sem. I+l Profesorii de Logistica
informatica Planificare
Acordarea sprijinului pentru crearea unor cabinete de | Sem. | Director Logistica
specialitate (acolo unde nu exista), in localul B
6. Negociere Rezolvarea diferitelor situatii conflictuale care pot Sem. I+l Directori Comunicare
Rezolvarea aparea intre cadrele didactice, intre acestia si Sefii de comisii/catedre | interpersonala
conflictelor elevi/parinti/conducerea scolii Sindicat Cunoasterea
conflictelor
Rezolvarea contestatiilor si sesizarilor prin receptare, | Sem. I+lI Directori Legislatie
cercetare, solutionare conform legislatiei, in mod Comunicare

documentat si corect

interinstitutionala

Indicatori de performanta:

Promptitudine

Eficienta prin respectarea standardelor
Adecvare la nevoile specifice

Numar participanti si rezultate
Indeplinirea standardelor

Respectarea legalitatii

Obiectivitate

14




IV. PLAN DE SCOLARIZARE. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA

OBIECTIVE:

e Gestionarea,valorificarea si dezvoltarea resurselor existente
e Compatibilizarea resurselor alocate de MEN cu nevoile de personal ale unitatii de invatamant pe fondul cresterii gradului de
descentralizare

e Modernizarea infrastructurii institutiei, prin exploatarea corecta a retelei informatizate

Functii ACTIVITATI Resurse de Resurse umane Resurse
manageriale timp materiale
1. Proiectare Efectuarea analizelor preliminare in vederea normarii Sept. Director Rapoarte
personalului didactic auxiliar si nedidactic Secretariat, Statistici
Administratori
Cotabil sef
Reconfigurarea nevoilor de personal din perspectiva Sept. Director Plan de
dezvoltarii institutionale CA scolarizare
Statistici
Efectuarea studiilor in vederea realizarii/reactualizarii Oct. Director Baza de date,
bazei de date Secretariat logistica
Sefi de catedra
2. Organizare Intocmirea statelor de personal Oct. Director Baza de date
Secretar Logistica
Intocmirea statului de functii in vederea fundamentarii | Sept. Director Baza de date
cheltuielilor de personal Secretari
Contabil sef
Intocmirea situatiilor statistice de inceput si sfarsit de Sept. Secretari Baza de date
an scolar si validarea acestora in CA Director
CA

15




Functii ACTIVITATI Resurse de Resurse umane Resurse
manageriale timp materiale
Intocmirea situatiei Statistice la inceput de an scolar Sept.-oct. Director Aplicatia
privind incadrarea cu personal didactic, didactic- Secretari informatizata
auxiliar, si nedidactic, efective elevi
3. Coordonare | Asigurarea consilierii in probleme privind Sem. I+l Director Legislatie
Monitorizare normarea/salarizarea /fiscalitatea Secretari specifica
Contabil sef
Coordonarea activitatilor EURO 200 si Bani de liceu, Sem. I+l Director Sisteme
burse, rechizite etc. Secretari informatizate
Contabil sef
Comisia de lucru
Coordonarea activitatilor privind realizarea bazei de Sem. I+l Directori SHIR
date privind elevii, personalul didactic Secretari
Monitorizarea activitatilor tehnice privind examenele de | Sem. I+ll Directori Sisteme
BAC si admiterea in liceu Secretari informatizate
Responsabili specifice
4. Control Verificarea modului de completare a dosarelor Sem. I+l Director Logistica
Evaluare personale si a statelor de plata Secretar sef
Contabil sef
Verificarea gradului de functionare a laboratoarelor de | Sem. I+lI Directori
informatica Profesorii de Logistica
informatica
Informatician
5. Motivare Incurajarea performantelor la locul de munca Sem. I+l Directori Rapoarte
CA Statistici
Sprijinirea initiativelor de optimizare a activitatji Sem. I+l Director Rapoarte de
evaluare/

autoevaluare

16




Functii ACTIVITATI Resurse de Resurse umane Resurse
manageriale timp materiale
6. Formare Participarea la activitati de dezvoltare profesionala Conform Directori Oferte de formare
Dezvoltare graficului
7. Negocierea Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru | Sem. I+lI Director Logistica
Rezolvarea cu publicul pentru toate compartimentele Secretar sef Afigaj
conflictelor secretariat/contabilitate/biblioteca Contabil sef

17




V. EDUCATIE FORMALA S| NONFORMALA. INTEGRARE EUROPEANA S| PROGRAME
SCOLARE

OBIECTIVE:

Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea unor proiecte educationale
Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie
Probleme comune ale intregii comunitati europene-rezolvarea lor printr-o implicare activa a tinerilor
Promovarea valorilor europene prin corelarea ofertei de discipline optionale cu acestea si prin actiuni specifice programelor de

cooperare europeana

Intensificarea colaborarii cu institutiile abilitate ale statului

e Cresterea relevantei ofertei de programe educationale pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri, adulti, prin corelarea
intereselor, dorintelor, aspiratiilor acestora cu cerintele sociale

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
1. Proiectare Elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie si a Sem. | Director adj. Rapoarte
chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor Coordonator proiecte Sinteze
si programe Analize
Sefii cu probleme
educative de la clasele
V-VIII si IX-XII
Realizarea proiectelor cu politia, jandarmeria, institutii | Sem. | Directori Protocoale

culturale etc.

Cadre didactice

18



Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii Sem. I+l Directori Comunicare
locale, realizarea proiectelor de parteneriat scoala- Coordonator proiecte interinstitutionala
comunitate si programe
Director adj.
Colaborarea cu organizatii nonguvernamentale, Sem. I+l Coordonator proiecte Calendar
asociatii care activeaza in domeniul educational, al Si programe activitati
activitatilor extragcolare si extracurriculare Diriginti
2. Coordonare | Cresterea relevantei ofertei de programe educationale | Conform Director adj. Calendar
Monitorizare pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri, adulti, prin | planificarii Coordonator proiecte activitati
corelarea intereselor, dorintelor, aspiratiilor acestora cu Si programe Rapoarte
cerintele sociale Diriginti
Asigurarea accesului si a echitatii in educatie pentru Sem. I+l Director ad;. Calendar
segmente vulnerabile ale populatiei scolare Coordonator proiecte activitatj
Si programe Rapoarte
Diriginti
Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale Sem. I+l Directori Calendar
Comisii metodice activitati
Comisii pe probleme Rapoarte
Organizarea si/sau participarea la conferinte,seminarii, | Conform Directori Calendar
simpozioane locale/interjudetene/nationale calendarului Cadre didactice activitati
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Realizarea unor programe si parteneriate specifice de | Sem. I+lI Directori Plan de activitati
natura sa contribuie la dezvoltarea dimensiunii Coordonator proiecte Logistica
europene in educatie si la rezolvarea unor probleme europene
comune Contabil sef
Implementarea proiectului ROSE
Implementarea proiectului european de mobilitate
RAINBOW, finantat de Comisia Europeana prin
Programul Erasmus+.
Initierea unor alte tipuri de proiecte, gen e-twinning sau
Erasmus+
Coordonarea, diseminarea si evaluarea derularii Sem. I+l Directori Legislatie
proiectelor la nivel european Coordonator proiecte Logistica
europene
Colaborarea cu I1SJ in initierea, derularea gi Sem. I+l Inspector educativ Legislatie
monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor Directori Logistica
educative si extrascolare, prin respectarea calendarului Coordonator proiecte
national al MEN educative
Colaborarea cu sindicatele Sem. I+l Directori Legislatie
Lideri de sindicat specifica
3. Control Evaluarea programelor si a proiectelor derulate precum | Sem. I+lI Directori Legislatie
Evaluare si eficienta acestora Coordonatori proiecte | specifica
educative Logistica
4. Motivare Identificarea si valorificare eficienta a resurselor Sem. I+l Directori Oferta de
comunitatii Coordonatori proiecte | formare
Atragerea de sponsori, oferte de servicii (ECDL, Sem. I+l Directori Legislatia in
inchirieri de spatii etc) Coordonatori proiecte | domeniu
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de Sem. I+l Coordonatori proiecte | Conform
proiecte in cadrul programelor sectoriale, parti ale educative calendarului i
programului comunitar integrat de invatare de-a lungul Participanti la cerintelor
vietii (Erasmus+, e-twinning etc.) programe
Consilierea elevilor in vederea incurajarii participarii lor Elevi si parinti
la bursele individuale pentru elevi Comenius si la
proiectele scolii.
5. Implicare Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in Conform Directori Conform
Participare calendarul MEN calendarului Coordonatori proiecte | specificarilor
Diriginti MEN
Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea | Conform Director Logistica
proiectelor de reabilitare (sala de sport, finalizarea calendarului Contabil sef Conventiji de
reabilitarii internatului etc) parteneriat
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non- | Sem. I+l Directori Conform ofertei
guvernamentale, materializate in programe specifice Coordonatori proiecte
Cresterea relevantei programelor educationale oferite | Sem. I+lI Directori
de scoala pentru toate categoriile de tineri, elevi, prin Coordonatori proiecte
asigurare unei mai bune corelari cu nevoile si Profesori diriginti
interesele acestora si cerintele de pe piata muncii
Organizarea si participarea de intalniri, mese rotunde Sem. I+l Directori Conform ofertei
cu factori sociali interesati in stabilirea de parteneriate Coordonatori proiecte
si programe comune Coordonator proiecte
europene
6. Formare/ Identificarea nevoilor de formare pentru dezvoltarea Sem. I+l Directori Oferta de
Dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, pentru Responsabili programe
profesionala implementarea masurilor de reforma perfectionare
Includerea cadrelor didactice in module de abilitare in | Sem. I+l Directori Oferta de
specificul educatiei incluzive, antirasiste, educatiei Responsabili programe
pentru diversitate, multiculturale perfectionare
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Evaluarea impactului acestor programe de formare Sem. I+l Directori Legislatie
asupra calitatii educatiei Responsabili Oferta de
perfectionare programe
Stimularea cadrelor didactice in elaborarea de aplicatii Directori Oferta de
pentru bursele de formare continua Responsabili programe
Monitorizarea participarii gi diseminarea si valorizarea perfectionare
rezultatelor
Dezvoltarea competentelor si atitudinilor de natura sa | Sem. I+lI Directori Oferta de
contribuie la realizarea unei societati democratice, Responsabili programe
bazata pe cunoastere si valori actuale in spatiul perfectionare

european

Cadre didactice

Indicatori de performanta:

Numarul de proiecte propuse/aprobate/implementate
Numarul programelor de educatie interculturala realizate
Numarul beneficiarilor programelor realizate

Ponderea resurselor financiare atrase pentru cofinantarea proiectelor
Numarul conventiilor de parteneriat incheiate cu fundatii, ONG-uri cu activitate Tn domeniu
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OBIECTIVE:

VI. ACTIVITATE TEHNICO- ADMINISTRATIVA. ARHIVARE

e gestionarea eficienta a resurselor materiale
o fluidizarea fluxului informational
e achizitionarea, gestionarea, pastrarea actelor si documentelor scolare

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
1. Proiectare Asigurarea functionalitatii retelei interne de Sem. I+l Director Logistica
calculatoare Seful comisiei
metodice-informatica

Efectuarea analizei privind necesarul de reparatji Saptamanal Director In functie de

curente Administrator situatie
CA

Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii | Semestrial Director Logistica

si investitii Contabil sef Raportari
CA

Continuarea planului de refacere a internatului prin Anual Director Logistica

identificarea resurselor materiale(Consiliul Local) si Contabil sef

angajarea altor investitii de reabilitare a salii de sport si CA

a aleilor de acces.

Actualizarea stadiului privind baza materiala a unitaii Semestrial Directori Rapoarte
Comisia de Situatii statistice
inventariere

Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale Sem. | Axinie Vasile Logistica

scolare Director Rapoarte

Legislatia in
domeniu
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Elaborarea necesarului de diplome, certificate, Sem. I+l Director Logistica
atestate, acte de studiu, etc. Contabil sef Legislatia in
Secretar sef domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de Anual Director Logistica
achizitii si dotari Contabil sef Legislatia in
CA domeniu
Eficientizarea consumurilor de energie-electrica, Sem. I+l Director Logistica
termica etc. prin aplicare unor masuri concrete si prin Contabil sef Legislatia in
monitorizarea aplicarii acestora CA domeniu
Comisia pentru
monitorizarea
consumului la utilitati
2. Organizare Valorificarea, actualizarea, exploatarea bazelor de date | Sem. I+lI Director Baza de date
Contabil sef Logistica
Secretar sef
Administrator
Asigurarea de rechizite gratuite Sem. | Director Logistica
Asigurarea mobilierului si a auxiliarelor didactice pentru Contabili Legislatia in
clasa pregatitoare domeniu
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, | Anual Director Logistica
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar Contabil sef Legislatia in
Administrator domeniu
Identificarea surselor extrabugetare de finantare prin Sem. I+l Director Logistica
promovarea programelor speciale (ECDL, inchirieri de Contabil sef Legislatia in
spatii, etc) domeniu
3. Coordonare | Centralizarea situatjilor privind alocatia de stat Sem. | Contabil sef Buget
Monitorizare Pentru copii i acordarea burselor Secretar Legislatie

Comisii pe probleme
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
4. Control Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare Sem. I+l Director Reglementari
Evaluare Contabil sef legale
CA
Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu Sem. | Director Reglementari
performante, conform legislatiei in vigoare Contabil sef legale
Comisii pe probleme
Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile | Sem. I+l Director Logistica

pentru buna desfasurare a activitatilor care permit
obtinerea de venituri extrabugetare

Sefii comisiilor

Indicatori de performanta:

Director,

realizarea logisticii specifice fiecarui domeniu de activitate si folosirea ei eficienta
folosirea eficienta a resurselor bugetare si extrabugetare
numarul de achizitii si tipul lor

respectarea termenelor

statistici

Prof. Mirela Sanduleanu
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